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Contenidos de la sesión: ¿qué vamos a 
ver hoy?

- Autodiagnosis de la programación 

con perspectiva de género

- Buenas y malas prácticas

- Herramientas y recursos útiles



// ESTRUCTURA DE LA SESIÓN

Metodologías de 
autodiagnóstico 

Después del 
diagnóstico, ¿qué?

Manos a la 
obra

Buenas y malas 
prácticas
Soluciones 

Herramientas

Turno de palabras

¿Hablamos?

- Justicia de género
- Enfoque dual
- Dentro/Fuera



Metodología de autodiagnóstico // 
LAS 3 R’S 
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Medición del impacto de género- la justicia de género



// METODOLOGÍAS DE
AUTODIAGNÓSTICO. JUSTICIA DE GÉNERO Y 
LAS TRES R

Acceso a recursos 
materiales o inmateriales y 
redistribuir los existentes

Modificar roles y 
estereotipos

Roles Recursos Representación

Promover la presencia y 
la participación 
equilibrada 



//JUSTICIA DE GÉNERO Y LAS TRES R

En la contratación artística: ¿hay 
igualdad en los cachés? ¿qué 

política de contratación 
desarrollamos? ¿Es transparente?

En la estructura de la institución: 
¿tenemos herramientas de medición 

de brechas salariales/ uso de 
tiempos?

En los públicos: ¿Estamos 
permitiendo el acceso a la cultura a 

mujeres y colectivos de especial 
vulnerabilidad?

En la programación de 
contenidos: ¿estamos 
sosteniendo roles de 
desigualdad? ¿cómo 

comunicamos?

En el reparto de funciones, 
espacios, estructuras: 
¿quién cuida? ¿quién 

limpia? ¿quién vigila? 
¿quién carga?

En las audiencias: ¿quién 
asiste a qué? ¿lo estamos 

midiendo?

Roles Recursos Representación

En el equipo artístico: ¿hay 
paridad en los equipos? ¿tienen 
voz y voto las mujeres que los 
componen? ¿Quién dirige los 
equipos?

En la institución: ¿dónde está el 
poder? ¿quién lo ejerce? ¿los 
mecanismos de participación 
promueven la presencia femenina?

En el ecosistema: procesos 
participativos, asociacionismo, 
alianzas, jurados, concursos.

https://elpais.com/cultura/2021-03-08/la-brecha-salarial-entre-hombres-y-mujeres-alcanza-el-196-en-la-industria-cultural.html


Un buen enfoque de género tiene 
en cuenta las tres dimensiones: la 
redistribución sin reconocimiento 
es ciega, el reconocimiento sin 
cambio de roles no es 
transformativo, los roles no 
cambiarán sin redistribución de 
recursos.



Metodología de autodiagnóstico // 
ENFOQUE DUAL 
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Planificación estratégica y operativa a corto, medio y largo plazo



// ENFOQUE DUAL

- Buscan corregir
desigualdades
específicas

- Se proyectan el
corto plazo, con 
objetivos
concretos

- Temporales

ACCIONES 

ESPECÍFICAS

- Buscan un cambio 
cultural al medio 
y largo plazo

- Implican a toda la 
estructura

- Transforman el 
diseño, aplicación 
y la evaluación de 
cualquier proyecto

- “Are here to stay”

ACCIONES 

TRANSVERSA

LES

https://www.elconfidencial.com/espana/madrid/2018-05-07/carteles-san-isidro-ilustradora-mercedes-debellard-m21_1560151/
https://www.elconfidencial.com/espana/madrid/2018-05-07/carteles-san-isidro-ilustradora-mercedes-debellard-m21_1560151/


// ENFOQUE DUAL

- Acciones positivas
en la contratación

- Cláusulas de 
igualdad en los 
contratos 

- Una formación en 
igualdad a los 
equipos técnicos y 
artísticos

ACCIONES 

ESPECÍFICAS

- Incorporar la 
perspectiva de género a 
todos los programas

- Comunicación 
igualitaria en todos los 
contenidos

- Incluir el género en 
todas las formaciones

ACCIONES 

TRANSVERSALES



Una buena estrategia establece 
objetivos SMART (específicos, 
medibles, realistas, alcanzables 
y temporalizados) objetivos y 
transversales.



Metodología de autodiagnóstico // AD 
INTRA/ AD EXTRA
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La mirada ad intra/ ad extra

HACIA 
DENTRO

Obligado cumplimiento 
Ley Orgánica 3/2007. 
Contenido mínimo 
tasado en la ley art 
45-46.

PLAN DE 
IGUALDAD

- ¡Pueden combinarse los objetivos de 
ambos!

HACIA 
FUERA Voluntarios, adaptados a 

la realidad de la 
organización

PLANES 
ESTRATÉGICOS/POLÍTI
CAS/PROYECTOS

- Las políticas de gestión de la 
diversidad son otra esfera de 
actuación (igualmente importante)

- Cumplir con la legislación de 
igualdad NO ES RSC

https://www.boe.es/buscar/pdf/2007/BOE-A-2007-6115-consolidado.pdf


Una política de igualdad que 
sólo mire hacia el interior de 
nuestro centro/proyecto no es 
suficiente. No fabricamos 
tornillos, ¡hacemos Arte y 
Cultura!



Metodología de autodiagnóstico // Y 
AHORA, ¿QUÉ? 
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Ponerle el cascabel al gato.



// PONER EL 
CASCABEL AL GATO
● Necesario conocimiento técnico experto: si no lo 

tienes dentro, fórmate y búscalo fuera. 

● Echa un vistazo a tu entorno: Administraciones, 
tejido asociativo, consultoría experta, públicos. 

● Necesario compromiso desde los niveles más altos 
de decisión vs enfoque participativo y de base

● Si no puedes comenzar desde arriba, elige tus
batallas y conviértelas en Buenas Prácticas

● El derecho a equivocarse vs el coste de la no-
acción



// PONER EL CASCABEL AL GATO

Implicar dirección, RLT, 
AAPP, producción y 
técnica. 

HAZ EQUIPO

¿Qué quieres lograr? Tradúcelo 
en objetivos, indicadores, fechas 
y responsables

INDICADORES Y 

OBJETIVOS

- Cuestionarios y encuestas  
- Estudios previos del sector
- Focus Groups

DIAGNOSTICA
Comunícalo: es un doble 

compromiso y una 
herramienta de visibilidad

CUÉNTALO



// PONER EL CASCABEL AL GATO

Evalúa. Cuéntalo. Celébralo. Necesitamos referentes.

No repitas, ¡mejóralo!

¿FUNCIONA?

- Corrige, Afronta, Mantén y Explota  
- Es un terreno por explorar: 

seguimos avanzando y aprendiendo.

¿NO FUNCIONA?



// ¿DE QUÉ R ESTAMOS HABLANDO? ¿ES UNA ESTRATEGIA 
DUAL? ¿IMPACTA DENTRO Y FUERA DE NUESTRA 
ORGANIZACIÓN? 

- PRIMAVERA SOUND: The new normal

- All male pannels: #DondeEstánEllas

- Noches del Ramadán en Madrid: programa artístico

- “Invitadas” en el Museo del Prado. ¿Fue un abordaje 
feminista?

- El Dublin Theatre Festival: mantenlo simple, mantenlo 
transversal

https://www.youtube.com/watch?v=tolnCa60Lxc
https://www.europarl.europa.eu/spain/es/parlamento_europeo.HTML
https://www.madridcultura.es/uploads/media/editor/Documentos/folleto_noches_del_ramadan.pdf
https://elasombrario.publico.es/noches-de-ramadan-visiones-feministas/
https://www.eldiario.es/cultura/arte/5-puntos-desmontan-invitadas-exposicion-feminista-museo-prado_130_6453801.html
https://www.theatreforum.ie/assets/uploads/Dublin-Theatre-Festival-Gender-Equality-Policy.pdf


“La casa abierta” 
Instituto de las 
Mujeres





Pero ¡es que no 
encontramos 
mujeres!



It’s a BINGO!



It’s a BINGO!



… el mercado está cambiando



… o no tanto



// CAJA DE 
HERRAMIENTAS //



// ¿CÓMO USAR ESTA CAJA DE 
HERRAMIENTAS?

Compartiéndolas con tu 
entorno y entidades 

“hermanas”

Desde un enfoque 
crítico: hay un problema 

que solucionar 

Con proporcionalidad y 
flexibilidad: no todas 
sirven en todos los 

contextos

Contextualizando cada 
herramienta dentro de 

un objetivo /plan 



// EJES DE ACTUACIÓN

- Compromiso institucional y alianzas estratégicas
- Planes y estrategias CLARAS- SMART 
- Presupuestar con impacto de género
- Evaluación de proyectos y propuestas con impacto de 

género
- Contratación y cláusulas sociales de igualdad de género
- Generar y promover conocimiento
- Recibir conocimiento
- Prevenir, detectar y actuar contra la violencia machista
- Conciliación corresponsable y cultura de los cuidados
- Interseccionalidad y Accesibilidad



// COMPROMISO INSTITUCIONAL Y 
ALIANZAS ESTRATÉGICAS

Buscar alianzas externas para ampliar recursos y 
redes: tejido asociativo, administraciones públicas…

- Temporadas de Igualdad de la Asociación 
“Clásicas y Modernas” (producción y 
difusión, gobernanza y comunicación)

- Proyectos específicos, como Bibliotecas 
en Igualdad

- Lobbysmo: Iniciativa “Waking the 
Feminists” en Irlanda

- Estudios y expertise: Observatorio estatal
- Compromiso 50/50 PRS Foundation y 

festivales musicales
- “Carta de Madrid” asociacionismo 

“diagnostica” problemas y nos ayuda a 
actuar

https://clasicasymodernas.org/temporadas-de-igualdad/
https://clasicasymodernas.org/biblioteca-en-igualdad/
http://www.wakingthefeminists.org/about-wtf/how-it-started/
https://www.culturaydeporte.gob.es/cultura/mc/espacio-de-igualdad/observatorio-igualdad-genero-cultura.html
https://prsfoundation.com/2018/02/26/45-international-music-festivals-conferences-pledge-tackle-gender-inequality/
https://pongamosquehablodemadrid.com/2018/04/11/declaracion-para-una-cultura-paritaria-asociaciones-mujeres/


// PLANES Y ESTRATEGIAS NEGRO 
SOBRE BLANCO

GATE THEATRE
Políticas de “Gender and 
Dignity” transparentes y 

claras 
EUROPEAN WRITER 

AND COMPOSERS 
SOCIETY

Charter y recopilación de buenas 
prácticas 

COOLTURAL FEST

Déjalo claro en tu web

https://www.gatetheatre.ie/gender-equality-dignity-policy/
https://composeralliance.org/gender-policies/
https://coolturalfest.com/igualdad


Por programas, como este ejemplo de 
Turismo de Granada 

Cuantitativo por partidas: cuánto se 
gasta y en qué se gasta

Sentido común: ¿Estás invirtiendo en 
igualdad?

// PRESUPUESTAR CON IMPACTO DE 
GÉNERO

Metodologías para 
hacerlo

Tu presupuesto puede 
ser...

positiv
o

negati
vo

neutro

Tu presupuesto incide en 
erradicar desigualdades

Tu presupuesto refuerza 
desigualdades o las 
perpetúa

¿Seguro?

http://www.granada.org/inet/wmujer8.nsf/b8aed10edab670f1c12573f3003a253e/0a33419a6adfe0cfc1257a210027662f/$FILE/Guia para eleborar Presupuestos con enfoque de g%C3%A9nero.pdf


https://ajuntament.barcelona.cat/dones/sites/default/files/documentacio/Pressupost-de-genere-informe-i-fitxes-de-memoria.pdf
https://ajuntament.barcelona.cat/dones/sites/default/files/documentacio/Pressupost-de-genere-informe-i-fitxes-de-memoria.pdf
https://ajuntament.barcelona.cat/dones/sites/default/files/documentacio/Pressupost-de-genere-informe-i-fitxes-de-memoria.pdf
https://ajuntament.barcelona.cat/dones/sites/default/files/documentacio/Pressupost-de-genere-informe-i-fitxes-de-memoria.pdf
https://ajuntament.barcelona.cat/dones/sites/default/files/documentacio/Pressupost-de-genere-informe-i-fitxes-de-memoria.pdf
https://ajuntament.barcelona.cat/dones/sites/default/files/documentacio/Pressupost-de-genere-informe-i-fitxes-de-memoria.pdf
https://ajuntament.barcelona.cat/dones/sites/default/files/documentacio/Pressupost-de-genere-informe-i-fitxes-de-memoria.pdf
https://ajuntament.barcelona.cat/dones/sites/default/files/documentacio/Pressupost-de-genere-informe-i-fitxes-de-memoria.pdf


// IMPACTO DE GÉNERO Y 
TRANSVERSALIDAD: ANÁLISIS Y 
EVALUACION DE PROPUESTAS

- Establece criterios claros y concretos para la baremación y selección de proyectos en 
los que se solicite impacto de género: becas, residencias, propuestas artísticas, 
concursos.

- Forma adecuadamente a las personas que valorarán esos proyectos
- Establece formas de evaluación “in itinere” y final del proyecto
- No tiene que “versar sobre igualdad” para contener perspectiva o requisitos en favor de 

la igualdad

Ejemplos: Proyecto Teatro de Títeres del Retiro de Madrid, 2015 o CentroCentro 2019, la 
Neomudéjar.

Malas praxis: muchas. Basta con darle a Ctrl+F en las bases y convocatorias.

https://www.europapress.es/madrid/noticia-ayuntamiento-madrid-incluye-perspectiva-genero-actividades-navidad-ciudad-20181216152619.html
https://www.madrid-destino.com/sites/default/files/2018-07/Bases-Direccion-Artistica-Teatro-Titeres.pdf
https://www.madrid-destino.com/sites/default/files/2020-01/CENTROCENTRO_BasesCandidaturaDireccionArtistica_ok.pdf
https://www.laneomudejar.com/residencias-de-autoconfinamiento/


// CONTRATACIÓN Y CLÁUSULAS 
SOCIALES DE IGUALDAD DE GÉNERO

Son una obligación legislativa en el sector público LCSP 9/2017. Muy limitado en la práctica. Ejemplos (UGT)

https://lacultivadaediciones.es/wp-content/uploads/2020/09/Medidas-descriminaci%C3%B3n-g%C3%A9nero.pdf
https://www.fespugt.es/images/Guia_de_contratos_AAPP.pdf


// GENERA CONOCIMIENTO

- Prácticas con centros 
formativos y 
universidades

- MENTORING y 
captación de talento 

PRÁCTICAS Y PROYECTOS DE 

INVESTIGACIÓN

- Actividades educativas: Teatro 
Español o Kamikaze- JAURÍA y Leyes

- Puntos de información: she said so
- Encuentros de networking: cirqueras

MESAS REDONDAS, 

TALLERES Y 

CONFERENCIAS

- Conviértete en una
buena práctica, 

contagia al resto 

INFORMES Y 

BENCHMARKING

//

//

https://www.teatroespanol.es/actividades-paralelas/mesa-de-debate-la-invisibilidad-de-las-mujeres
https://teatrokamikaze.com/programa/jauria-y-leyes/
https://kluidmagazine.com/presentacion-de-shesaid-so-en-madrid-la-comunidad-de-mujeres-en-la-industria-musical/
https://www.encuentrosdecirco.es/cirqueras-zaragoza-2019/


// RECIBE CONOCIMIENTO

- Comunicación no 
necesita lo mismo 
que técnica, 
¿Verdad?

AJUSTADO A LOS EQUIPOS

- Salir de la formación con proyectos, 
ideas y herramientas para poner en 
practica. Prototipar. 

PRÁCTICO: 

HERRAMIENTAS 

PARA EL ANÁLISIS Y 

LA ACCIÓN - ¿Qué tal un monólogo 
para prevenir sobre 

violencia o un taller para 
hablar de masculinidad? 

AJUSTADO A LA 

ACTIVIDAD 

//

//



PREVENIR, DETECTAR, ACTUAR 
ANTE LA VIOLENCIA //

- Crea códigos de conducta (participados por el equipo) difúndelos en tu ecosistema, como 
Medialab o teatros como el Ghost

- Cuenta con una política EFICAZ contra el acoso sexual y por razón de sexo, identidad y 
orientación sexual.

- Los espacios culturales y de ocio son estupendos altavoces de sensibilidad: promueve 
Puntos Violeta, materiales y campañas de sensibilización 

- Forma a los equipos de calle y de atención de espacios (puntos oscuros, transporte)

https://www.medialab-prado.es/noticias/normas-de-convivencia
https://www.ghostrivertheatre.com/code-of-conduct


PREVENIR, DETECTAR, ACTUAR 
ANTE LA VIOLENCIA //



// CONCILIACIÓN 
CORRESPONSABLE Y CULTURA DE 
LOS CUIDADOS

Política de 
corresponsabilidad

Días sin Cole

Bolsa de Cuidados

INNOVAR EN 

CONCILIACIÓN 

INTERNA

Tertulias tecnológicas 
de Medialab

Ludotecas en Teatros
De contenidos 
familiares a 

intergeneracionales 

¿CONCILIAN 

TUS 

PÚBLICOS?
Mayores - personas 

dependientes-
accesibilidad a la 
cultura- generación 
sandwich - art of 

hosting

//
//

//

CUIDAR NO ES 
SOLO CRIANZA

https://www.medialab-prado.es/actividades/tertulias-tecnologicas
http://coslada.es/semsys/ciudadanos/el-teatro-municipal-vuelve-a-poner-en-marcha-su-ludoteca-gratuita-ampliando-los-servicios-que-ofrecia-hasta-ahora/viewer


INTERSECCIONALIDAD
//

- De la Accesibilidad a la cultura a la Cultura de la 
Accesibilidad (paseos escénicos, LSE, interpretación 

artística, mochilas vibratorias, etc) y de quienes cuidan.

- Cultura y Arte como herramienta de inclusión social y 
laboral a través del: 

● acceso a la programación como audiencias (butacas 
sociales, difusión, accesibilidad, compañía)

● Acceso a la creación y producción artística y cultural 
● Acceso al empleo (ejemplo: proyecto Libres y Autónomas)
- Igualdad de trato y no discriminación: las políticas de 

igualdad de género abren el camino 

https://diario.madrid.es/blog/notas-de-prensa/las-supervivientes-de-violencia-de-genero-toman-la-palabra-en-las-campanas-culturales-de-la-capital/


ALGUNOS RECURSOS ÚTILES

Guía aplicación de 
perspectiva de género 
en la Cultura- Gob. 

Canarias

UGT- Cláusulas sociales 
de contratación pública. 

Contiene varios 
ejemplos útiles.

- Igualdad en la 
Empresa: herramientas 

para planificar y 
diseñar (y Escuela 

Virtual de Igualdad)

TURNÓMETRO- Women 
Interrupter es una 
herramienta de 
Medición de 

intervenciones y uso del 
tiempo y la palabra

- Gender Budgeting:
Herramienta 

básica para la 
presupuestación 

con perspectiva de 
género de la UE

- Para 
problematizar: 
Estudio SGAE 

sobre mujeres en 
el AV, Escénicas y 
Música. También 

indicadores del Mº 
Cultura 

http://www.gobiernodecanarias.org/opencms8/export/sites/cultura/.content/PDF/GuiaPerspectivaGenero.pdf
https://www.fespugt.es/images/Guia_de_contratos_AAPP.pdf
https://www.igualdadenlaempresa.es
http://www.womaninterruptedapp.com/es/
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gender-budgeting?lang=es
http://www.fundacionsgae.org/es-ES/SitePages/Mediateca_Detalle.aspx?i=147
http://www.culturaydeporte.gob.es/cultura/mc/espacio-de-igualdad/observatorio-igualdad-genero-cultura/informes.html


ALGUNAS REFERENCIAS ÚTILES

Cultura LGTBIQ: un 
ejemplo de 

programación con ppva 
de género

FIDO- Género en el 
mundo del diseño 

gráfico

- MAV: Mujeres en las 
Artes visuales

HERSTÓRICAS: Como 
llevar el género a una

forma más sostenible de 
conocer ciudades e 

instituciones culturales

- MYM: generar 
conocimiento en 

torno al mundo de 
la música

Mujeres en el 
Audiovisual

- DONES VISUALS
- CIMA

https://www.madridcultura.es/uploads/media/default/0001/02/madridcultura-715f8-periodicoelporvenir27x38bajares.pdf
https://wearefido.org/
https://www.m-arteyculturavisual.com/2021/11/20/coleccion-visible-de-arte-lgtbiq/
https://herstoricas.com/
https://mujeresymusica.com/
https://donesvisuals.cat/
https://cimamujerescineastas.es/


ALGUNAS REFERENCIAS ÚTILES 
que salieron en la sesión oct 22

http://mujeresymusica.com/

Autodiagnostico museos MAV

Escuela virtual de igualdad gratuita

Guía género en las subvenciones 1 /antigua pero muy clara

Ejemplos

Guía maravillosa de igualdad en festivales de circo

http://mujeresymusica.com/
https://www.m-arteyculturavisual.com/2020/11/26/la-espigadora-herramienta-mav-autodiagnostico-para-igualdad-en-museos/
https://www.escuelavirtualigualdad.es/
https://www.emakunde.euskadi.eus/contenidos/informacion/politicas_clau_intro_00/es_def/adjuntos/A1_IncorporacionPerspectivaGenero.pdfhttps:/www.igualdadnavarra.es/imagenes/documentos/-375-f-es.pdf
hhttps://www.emakunde.euskadi.eus/politicas-publicas/-/informacion/criterios-valoracion/
https://festivalcircada.com/wp-content/uploads/2021/06/guia-paridad-circo.pdfhttps:/www.emakunde.euskadi.eus/politicas-publicas/-/informacion/criterios-valoracion/


TURNO PARA VUESTRA PALABRA
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