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1. CONTEXTUALITZACIÓ I DEFINICIONS

a. Tipus de finançament

AJUDES
Descomptes,  avantatges fiscals, en espècie

Ex: Ajuts a la compra de materials, elaboració de plans de comunicació...

PREMIS
Reconeixement, aportació monetària o no

Ex:  Premis Nacionals de Cultura de la Generalitat de Catalunya 

CONVENIS O SUBVENCIONS DIRECTES Bilateral entre administració i entitat

SUBVENCIONS DE CONCURRÈNCIA COMPETITIVA

Convocatòria oberta d’aportació monetària on dins dels termes que estableix la 

convocatòria es competeixen pels recursos.

Ex: Subvencions per a l’acceleració del creixement de les empreses culturals

Estructurals vs Activitat

Anuals vs Plurianuals



1. Contextualització i definicions

b. Les subvencions: què són, característiques, tipus

“La subvenció té per objecte la disposició gratuïta de fons públics que els ens locals o els seus organismes 
autònoms atorguen a persones o entitats públiques o privades per fomentar una activitat d'utilitat o 
interès social o per promoure la consecució d'un fi públic, sens perjudici del que estableix l'article 121 
d'aquest Reglament” (art. 118 ROAS)

GRATUÏTA

ENTITATS DE QUALSEVOL TIPUS

CONSECUCIÓ FI PÚBLIC O D’INTERÈS SOCIAL



CARACTERÍSTIQUES 

La subvenció és una donació dinerària voluntària i eventual de caràcter modal i  receptícia destinada a 
promoure fins o activitats d’interès públic (art. 2 LGS):

• Donació

• Dinerària

• Voluntària i eventual

• De caràcter modal

• Receptícia

• Finalista



Marc legal de les subvencions:
a. Ley General de Subvenciones 
b. Llei de finances públiques de Catalunya: 
https://portaljuridic.gencat.cat/ca/document-del-pjur/?documentId=290149



2. MARC LEGAL DE LES SUBVENCIONS 

a. Ley General de Subvenciones 

• Estatal 
Ley 38/2003, de 17 de noviembre, General de Subvenciones (LGS”) Real Decreto 887/2006, de 21 de julio, 
por el que se aprueba el Reglamento de la Ley 38/2003, de 17 de noviembre, General de Subvenciones 
(RLGS) 



2. MARC LEGAL DE LES SUBVENCIONS

b. Llei de finances públiques de Catalunya:

Decret Legislatiu 3/2002, de 24 de desembre, pel qual s’aprova el Text refós de la Llei de finances públiques de la 
Generalitat de Catalunya (TRLFPC, arts 87 i ss) 

• https://portaljuridic.gencat.cat/ca/document-del-pjur/?documentId=290149

https://portaljuridic.gencat.cat/ca/document-del-pjur/?documentId=290149


3. TIPOLOGIA DE CONVOCATÒRIES PER ÀMBIT TERRITORIAL

LOCALS Ajuntaments Cal tenir seu a la ciutat o bé desenvolupar-hi un projecte.



3. TIPOLOGIA DE CONVOCATÒRIES PER ÀMBIT TERRITORIAL

SUPRAMUNICIPALS Diputacions, Consells Comarcals Cal tenir seu al territori, es valora l’impacte en més d’un municipi.



3. TIPOLOGIA DE CONVOCATÒRIES PER ÀMBIT TERRITORIAL

AUTONÒMIQUES Generalitat de Catalunya Es convoquen per departaments.  Alerta plurianual i cofinançament. 

Bestreta.

Departament de Cultura de la Generalitat de Catalunya:

● Institut Català de les Empreses Culturals (ICEC): https://icec.gencat.cat/ca/inici/
● Oficina de Suport a la Iniciativa Culural (OSIC): https://cultura.gencat.cat/ca/tramits/oficina-de-

suport-a-la-iniciativa-cultural/
● Consell Nacional de la Cultura i de les Arts (CONCA): https://conca.gencat.cat/ca/inici/

https://icec.gencat.cat/ca/inici/
https://cultura.gencat.cat/ca/tramits/oficina-de-suport-a-la-iniciativa-cultural/
https://conca.gencat.cat/ca/inici/


3. TIPOLOGIA DE CONVOCATÒRIES PER ÀMBIT 
TERRITORIAL

Ministerio de Cultura y Deporte: 

Instituto Nacional de Artes Escénicas y de la Música (INAEM)

ESTATALS Ministeris del govern espanyol Seu en més d’una comunitat autònoma  o finalitat de l’entitat d’abast 

espanyol.



3. TIPOLOGIA DE CONVOCATÒRIES PER ÀMBIT TERRITORIAL

Europa Creativa: programa insignia de l’Unió Europea pel periode 2021-2027, destinat a impulsar i enfortir els sectors 
culturals i creatius.

EUROPEES UE Partenariats amb administracions públiques o altres entitats 

europees.



4. Passos previs a la sol·licitud de subvencions



4. PASSOS PREVIS A LA SOL·LICITUD DE SUBVENCIONS  

ANÀLISI DE LA SITUACIÓ

• Quina és la situació financera de la nostra entitat? D’on procedeixen els recursos?

• Com han evolucionat els nostres ingressos i despeses? 

• Quins són els nostres punts forts i febles? (DAFO).

• Què volem fer?

QUINES SÓN LES NECESSITATS DE L’ENTITAT?



4. PASSOS PREVIS A LA SOL·LICITUD DE SUBVENCIONS

• Organitzar un ‘calaix’ de projectes.

• Fer projectes breus i concisos.

• Elaborar i generar un fitxer amb documents estàndards.

• Identificar convocatòries, àmbits i finalitats.

• Professionalitzar la gestió de la recerca de fons.

• Construir relacions.



5. El cicle de les subvencions:
a. Recerca i anàlisi: eines de recerca, punts clau per l’anàlisi
b. La proposta tècnica: criteris freqüents a desenvolupar, tipologia de
documentació a presentar
c. La proposta econòmica: despeses subvencionables, tipologia de despeses
d. Resolució i reformulació
e. Control i seguiment
f. Justificació: tècnica i econòmica



5. EL CICLE DE LES SUBVENCIONS 

RECERCA

PRESENTACIÓ

REFORMULACIÓSEGUIMENT

JUSTIFICACIÓ



5. El cicle de les subvencions 
a. Recerca i anàlisi: eines de recerca, punts clau per l’anàlisi



5. El cicle de les subvencions

Recerca i anàlisi: eines de recerca, punts clau per l’anàlisi

CIDO (Cercador d'Informació i Documentacions Oficials)

http://cido.diba.cat/subvencions


1. RECERCA: recursos

a. Recerca i anàlisi: eines de recerca, punts clau per l’anàlisi

Xarxanet (biblioteca -> “finançament”)

https://xarxanet.org/biblioteca

https://xarxanet.org/biblioteca


5. El cicle de les subvencions

a. Recerca i anàlisi: eines de recerca, punts clau per l’anàlisi

Diputació de Barcelona: recull de subvencions + suscripció a butlletí 

https://www.diba.cat/es/web/cultura/subvencions


5. El cicle de les subvencions

a. Recerca i anàlisi: eines de recerca, punts clau per l’anàlisi

• Calendari de convocatòria de les línies de subvenció de l’ICEC 

https://icec.gencat.cat/ca/serveis_tramits/subvencions_financament/Calendari-subvencions/


5. El cicle de les subvencions

a. Recerca i anàlisi: eines de recerca, punts clau per l’anàlisi

Torre Jussana 

http://www.tjussana.cat/subvencions.php


5. El cicle de les subvencions

a. Recerca i anàlisi: eines de recerca, punts clau per l’anàlisi

CRAJ (Centre de Recursos per Associacions Juvenils) 

https://www.crajbcn.cat/taulells-danuncis/financament/


5. El cicle de les subvencions

a. Recerca i anàlisi: eines de recerca, punts clau per l’anàlisi

E-tauler



5. El cicle de les subvencions

a. Recerca i anàlisi: eines de recerca, punts clau per l’anàlisi

CulturEU Funding Guide

https://culture.ec.europa.eu/funding/cultureu-funding-guide/discover-funding-opportunities-for-the-cultural-and-creative-sectors


5. El cicle de les subvencions
a. Recerca i anàlisi: eines de recerca, punts clau per l’anàlisi

Normativa base de cada programa de subvencions 

- Objecte.

- Beneficiaris.

- Condicions de solvència.

- Procediment de concessió de la subvenció.

- Criteris de valoració.

- Quantia de la subvenció o criteris per la seva determinació.

- Gestió de la justificació: terminis, formes, i documentació necessària.

- Requeriments formals de documentació (presentació d’estatuts, per exemple).

- Condicions de pagament (si l’òrgan concedent anticiparà una part, tota o cap).

- Compatibilitat o incompatibilitat amb altres subvencions o ajudes per la mateixa finalitat.



5. El cicle de les subvencions

a. Recerca i anàlisi: eines de recerca, punts clau per l’anàlisi

Resolució per la qual s’inicia el procés de selecció i concessió de les subvencions

⁻ Crèdit pressupostari i quantia màxima de les subvencions.

⁻ Indicació dels òrgans competents de gestió i resolució.

⁻ Termini de presentació de les sol·licituds.

⁻ Termini de resolució i notificació.

⁻ Documentació que cal presentar.

⁻ Forma de reformulació.

⁻ Forma de notificació.



5. El cicle de les subvencions

a. Recerca i anàlisi: eines de recerca, punts clau per l’anàlisi

Objectius Què subvencionen?

Beneficiaris Qui ho pot sol·licitar?

Destinataris Per a qui ?

Període Quan s’ha de realitzar?

Pressupost Quant es pot demanar ?

Valoració Què es tindrà en compte ?



5. El cicle de les subvencions

a. Recerca i anàlisi: eines de recerca, punts clau per l’anàlisi

Un cop detectada una subvenció, hem de fer un anàlisi previ de la nostra situació:

1. QUANTIA DE FINANÇAMENT – D’on sortirà la part de cofinançament? 

2. CAPACITAT DE JUSTIFICACIÓ 

3. CAPACITAT DE GESTIÓ TÈCNICA



5. El cicle de les subvencions 
b. La proposta tècnica: criteris freqüents a desenvolupar, tipologia de

documentació a presentar



5. El cicle de les subvencions

b. La proposta tècnica: criteris freqüents a desenvolupar, tipologia de documentació a presentar 

• Forma jurídica

• Activitat de l’entitat 

• Corrent de pagament SS i Hisenda

• Complir les obligacions de presentació de comptes.

• Volum de negoci

• No tenir pendent altres justificacions 



5. El cicle de les subvencions

b. La proposta tècnica: criteris freqüents a desenvolupar, tipologia de documentació a presentar 

Descripció general del projecte: breu i sintètica, que doni una visió genèrica del mateix. 

• Descripció de les actuacions previstes. (per exemple, la programació)

• Descripció de l’impacte del projecte: millora social, territori i context socioeconòmic. 

• Contribució a la igualdat de gènere.

• Eines, recursos, materials.

• Descripció de la difusió.



5. El cicle de les subvencions

b. La proposta tècnica: criteris freqüents a desenvolupar, tipologia de documentació a presentar 

Documents oficials de l’entitat:
○ Estatuts 
○ CIF 
○ DNI representant
○ Dades bancàries 
○ Declaració de transparència
○ Altres: poders, etc.

Altres documents:
○ Balanç de comptes anuals
○ Alta a Hisenda
○ Alta seguretat social
○ Certificat d’estar al corrent de les obligacions tributàries

Per tant, tingueu a mà tota la documentació!



5. El cicle de les subvencions

b. La proposta tècnica: criteris freqüents a desenvolupar, tipologia de documentació a presentar 

Aspectes importants en la redacció de la sol·licitud:

- Vinculació dels objectius i les accions al pressupost.

- Adaptar als criteris de valoració i objectiu de la convocatòria.

- Viabilitat del projecte i desviacions: com ho farem si no obtenim el 100% de la subvenció? 

- Personalitza la presentació per cada convocatòria. Continguts: 
○ claredat d’idees, concret i complert
○ bona redacció, format i estructura de les respostes
○ ús d’expressions positives i assertives
○ temps present



5. El cicle de les subvencions 
c. La proposta econòmica: despeses subvencionables, tipologia de despeses



5. El cicle de les subvencions

c. La proposta econòmica: despeses subvencionables, tipologia de despeses

● INGRESSOS: 
○ Import sol·licitat
○ Altres finançadors
○ Ingressos per activitat
○ Aportació pròpia

● DESPESES: 
○ Personal (salari + Seguretat Social)
○ Material fungible
○ Lloguers (béns mobles i immobles)
○ Subministraments
○ Comunicacions (telèfon, missatgeria...)
○ Serveis professionals: neteja, seguretat, manteniment, activitats directament lligades al desenvolupament de l’activitat / projecte.

INGRESSOS = DESPESES 

No subvencionable: impostos susceptibles de recuperació (IVA) o inversions (amb excepcions).



5. El cicle de les subvencions

c. La proposta econòmica: despeses subvencionables, tipologia de despeses

DESPESES DIRECTES
● Directament vinculades al projecte (no existirien si el projecte no s’executa)
● Normalment vinculades a despeses de personal

DESPESES INDIRECTES
● No són obligatòries
● Totes les activitats tenen despeses indirectes
● Faciliten la justificació i doten de coherència al pressupost i projecte

Important: 
● Vincular el pressupost a la proposta tècnica
● Partides amb % màxims (despeses indirectes, despeses de personal...)



5. El cicle de les subvencions
d. Resolució i reformulació



5. El cicle de les subvencions

d. Resolució i reformulació 

ABANS DE LA RESOLUCIÓ:
- Poden haver-hi requeriments. Respondre dins del termini establert.
- Fer trucades de seguiment per comprovar que tot és correcte.
- Seguiment del termini de resposta.

RESOLUCIÓ PROVISIONAL
- Temps d'al·legacions
- Requeriments de documentació(certificat corrent d’Hisenda, dades bancàries...). Vigileu amb  els 

terminis (dies hàbils o naturals)



5. El cicle de les subvencions

d. Resolució i reformulació

• RESOLUCIÓ DEFINITIVA

- Sol·licitud denegada: esbrina per què l’ajut ha estat denegat.
- Ajut atorgat: segueix les instruccions que s’indiquen a les bases. Reviseu l’import i guardeu la resolució 

amb el número d’expedient.

“La subvenció ha de ser acceptada pel beneficiari, a l'efecte del compliment de les condicions fixades per 
a la seva aplicació. A aquest efecte, té la consideració de beneficiari de la subvenció el destinatari dels 
fons públics que ha de realitzar l'activitat que fonamenta el seu atorgament o que es troba en la situació 
que legitima la concessió.” (art. 119 ROAS)



5. El cicle de les subvencions

d. Resolució i reformulació

• Ajustar el pressupost als ingressos rebuts per les diferents administracions pel projecte

• Sempre que l’import atorgat sigui menor al sol·licitat es redueix el diferencial

• Cal sempre respectar els topalls de la convocatòria 



5. El cicle de les subvencions
e. Control i seguiment



5. El cicle de les subvencions

e. Control i seguiment

• Bestreta: avançament del pagament de la subvenció. Generalment cal sol·licitar-ho en el moment de la 
presentació.

• Només s’assolirà el 100% de l’ingrés quan s’accepta la justificació

• Finançament alternatiu: avançament de la subvenció a través de productes financers de banca ètica: 
coop 57 

https://www.coop57.coop/ca/informacion/opcions-de-finan%C3%A7ament


5. El cicle de les subvencions

e. Control i seguiment



5. El cicle de les subvencions

e. Control i seguiment

• Aspectes tècnics

• Aspectes econòmics

• Eines: pressupost, segmentació comptable, documents de gestió
imputació proporcional durant el període d’activitat (% jornada dedicada)



5. El cicle de les subvencions
f. Justificació: tècnica i econòmica



5. El cicle de les subvencions

f. Justificació: tècnica i econòmica

MEMÒRIA TÈCNICA: concreció, assoliment resultats, material gràfic

1. Títol del projecte 
2. Descripció del projecte i finalitat 
3. Activitats concretes dutes a terme
4. Nombre de beneficiaris
5. Objectius proposats
6. Resultats assolits
7. Desviacions:

a. Quines han estat
b. Per què s’han produït
c. Quines mesures s’han pres



5. El cicle de les subvencions

f. Justificació: tècnica i econòmica

MEMÒRIA ECONÒMICA

- Relació de les despeses: document on es recullen les despeses de tot el projecte, classificades per 
partides.

- Les despeses es classifiquen segons estiguin vinculades a l’acció o a la subvenció.

- Important tenir en compte el règim d’IVA.



5. El cicle de les subvencions

f. Justificació: tècnica i econòmica

DOCUMENTACIÓ ACREDITATIVA DE LA JUSTIFICACIÓ 

Per despeses de personal: nòmines, RLC, RNT, 
- Per altres despeses: factures acreditatives (amb CIF i dades fiscals)
- Models d’impostos: model 111, model 190, model 303, model 390
- Dietes i transports: fulls de despesa

Totes les despeses han d’incorporar el comprovant de pagament. Si està pagada en efectiu cal que consti 
a la factura amb les dades de l’empresa emissora.

Recomanem realitzar els pagaments sempre a través de compte bancari (transferència, domiciliació o 
targeta)



5. El cicle de les subvencions

f. Justificació: tècnica i econòmica

ANNEXOS JUSTIFICATIUS

- Fotografies

- Mapes i plànols 

- Reculls de prensa

- Vídeos, material audiovisual

- Publicacions de l’entitat



5. El cicle de les subvencions

f. Justificació: tècnica i econòmica

• No justificar el 100% del pressupost (reemborsament)

• No incloure en el material gràfic el logo de les finançadores

• Cal tenir en compte el període de facturació de les despeses 
(subministraments). Caldrà reduir proporcionalment els dies fora del període de la convocatòria. 

• No adjuntar el comprovant de pagament.

• Declaracions d’impostos i fiscals.

• No vinculació pressupost/projecte




