Lideratge efectiu i conscient

Diversitat | Equip




Objectius

Sessio

Prendre consciencia ¢

e la iImportancia de la

diversitat a 'hora de trepallar en equip.

l[dentificar diferents comportaments |

entendre gue aporten
equlips.

[dentificar diferents ro

| gque resten als

IS necessaris pergue

JN equip funcioni de manera efectiva.

-Ntendre els diferents

moments dels equips |

quin és el lideratge més adeguat.

—er un mapa comport

aments, rols | moment

del meu equip 1 un pla d’accio.
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Que necessitem pergue la sessio pugul
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Diversitat

Aportacio i repte

Que aporta”
Com la visc?
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Preguntes DISC | Dinamica

Es convida a tothom a posar-se tots al centre ge 1a classe | es mira que hi hagi espai
als costats, davant | darrere.

Es fan preguntes | els participants hi responen movent-se endavant © enrere, a ladreta ¢ a

I'esquerra (en realitat responen, encara que no se'ls explica a:

Co m p O rt a m e n ts Endavant Alta activitat | Extraversio

Enrere: Baixa activitat | Introversio
Dreta: Tasques | Pensament racional
Esquerra: Perscnes | Guiat pels sentiments
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Ipus Dominant nfluent

Comportament S

Persones

Eﬂ'r

Complidor

Introversio



IMPULSIVA

INTOLERANT
AGRESSIVA
'RESOLUTIVA| AUTORITARIA
Dominant Descentrada

Llibertat
Autoritat

“Ves al gra” :
Variar

Comunicacio Valora
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“Deixa que parl”

Comunicacio
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CAOTICA
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Descentrada

Reconeixement
Bon rotlio

Gent

Valora
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““No pressionis”

Comunicacio

CONFORMISTA

NO SAP DIR NO
TOCUDA

ACUMULA RENCOR

Descentrada

Seguretat
Temps
Harmonia

Valora



Complidor Descentrada

Expectatives

“Si e
Sigues precis ey

Comunicacié



DISC

Ubica’t

AMmb guin color m'identifico?




Una delegacid escandinava visita la
Mostra d’lgualada. Esta integrada per:

Dlsc -Administracio

-Productors
Dil‘lémica -Programadors
-Politics
Organitzeu la visita. m O Stfa
Lgualada

-
d};:pe{:tacles 302d§,gt‘)?{l?
infantils §b23

i juvenils
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Mapa /Accid

MODEL DISC | Consicéncia

Ce gué m'he adonat en relacio a la diversitat de comportaments?

MODEL DISC | Mapa

Lideratge

Equip

10

MODEL DISC | Espai de millora

Quins comportaments hauriem de desenvelupar per fer front als nostres reptes?

NAOC | Inteligéncia emocional en accid | info@nacc.pro | L
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Caracteristiques

Grup

de persones

Equip

Distincio




Caracteristiques

Grup

Lideratge | Pot haver-hi lider pero no
NI ha cohesio.

Individualisme | No es depeéen de |a
feina dels altres.

Resultats | En base a cadascu. No hi
Na coresponsabilitat.

Enfocament | A les tasgues
iNndividuals.

Diversitat | Formacio | tasgues
semblants o independents

Equip

Lideratge | Clar i equitatiu. Cohesio
necessaria.

Col-lectiu | Es depéen de la feina dels
altres. Hi ha interdependencia.

Resultats | Conjunts. Tothom se sent
responsable | s'alegra de l'exit.

Enfocament | A les tasques i les
emocions de la resta.

Diversitat | Cadascu domina una
area especifica. Diferents rols.
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Rols

Reflexio Armbite

Ambits

Relacio .



-Que aporteu a l'equip?
-Que Uus motiva®
-Queée us desmotiva~

Reflexio

Grupal

Reflexio



-Que aporteu a l'equip?
-Que Uus motiva®
-Queée us desmotiva~

Compartir

Grupal

Reflexio




Cervell

" (A

Avaluador f

Q Reflexid

X .' Impulsor
‘¢

Implementador

Especialista

Finalitzador

Ambits

Relacio

wt ‘ i ; Coordinador
Investigador

J
o
de recursos ;

Cohesionador



Relacio

O
O

Investigador
de recursos

Extrovertit, entusiasta, comunicatiu.
Busca oportunitats | desenvolupa contactes.

Pot ser massa optimista | pot perdre l'interes una
vegada l'entusiasme inicial ha desaparegut.

Es pot oblidar de fer seguiment de les iniciatives.




Relacio

O\

%Cohesionador

Cooperador, perceptiu I diplomatic.
Escolta | Impedeix els enfrontaments.

Pot ser indecis en situacions crucials.

Pot tendir a evitar el conflicte.

Pot tenir dificultats a I'hora de prendre decisions poc
oopulars.




Relacié '4@ Coordinador
¥b

Madur, segur de si mateix, identifica el talent. Aclareix
les fites. Delega de manera eficac.

Relacio

>

Se'l pot percebre com a manipulador.

Pot delegar en exces, tot deixant poca feina per a s
Mmateix.

> O



Reflexio

> O

Reflex ‘ Cervell

Creatiu, imaginatiu, lliurepensador,
Genera idees | resol problemes dificils.

Pot ignorar els incidents.
Pot tendir a tenir dificultat a 'nora de comunicar-se.

Pot ser despistat, abstret o oblidadis.




Reflexio

> O

Reflexi - Avaluador

Serios, perspicac | estratega.
[dentifica totes les opcions | les considera amb cura.

De vegades no te iniciativa ni habilitat per inspirar.
POt ser excessivament critic.

Pot ser lent a 'nora de prendre decisions.




Reflexio

> O

Q Especialista

Compromes, independent, amb interessos limitats.
Aporta gualitats | coneixements especifics.

Pot contribuir nomes a arees molt limitades | esplaiar-
se en tecnicismes.

Pot saturar amb una gran guantitat d'informacio.




Accio
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\

Accio

l,; Impulsor

Desafiant, dinamic, treballa be sota pressio.
Té Iniciativa | coratge per superar obstacles.

Pot tenir tendencia a provocar.
De vegades pot ferir els sentiments.

Es pot tornar agressiu | malhumorat en 'afany
d'aconseguir gue les coses es facin.




hlmplementador

Practic, de confianca | eficient.
Transtforma les idees en accions.
Organitza la feina que cal fer,

>

[ Y 4
Accio
Pot ser inflexible en certa mesura i lent a 'hora de
respondre a noves possibilitats.

Pot ser lent a I'nora de renunciar als plans a favor de
canvis positius.

> O



Accio

> O

@ Finalitzador

Acurat, responsable | ansios.
Cerca els errors. Poleix | perfecciona.

Pot tendir a preocupar-se excessivament | ser reticent
a delegar.

Pot tendir a portar el perfeccionisme a l'extrem.
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ROLS BELEBIN | Conscléncla

De gué mhe adonat amb relacid a la diversitat de rols?

ROLS BELBIN | Mapa

T ABRABH A G

Equip

ROLS BELEIN | Espal de millora

Quins rols hauwriem de deservolupar o canvar per fer front als reptes?

NAOC | Intalligéncia amacional @n accio | Infoggnaoc.pro | L
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Finalitzacio

Moments Rendiment

Tuckman

Normalitzacié

Conflicte

-

Formaci6 (3%




Persona

Finalitzacio Qué segueix?

Fns podem
ajudar?

Moments
contribuir? feina?
TUCkman Normalitzacié | QuUe esperen Podem acordar
de mi? unes normes?
C : QuIN és el meu | \
onflicte vaper? Qui fa que?

Formacio Com encaixo? Per a qué estem?




R fl = & -Quins comportaments son habituals en cada moment?
e eX|° -QuUINs Nl sumen?

-QuUINs Nl resten”

G r u pa I Finalitzacié




c t —Qb'ﬂs comportaments son habituals en cada moment?
Ompal‘ I uins hi sumen?
—Q

JinNs Nl resten”

G r u pa I Finalitzacié
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MOMENTS TUCKMAN | Consciéncia

De qué m'he adonat amb relacio a la diversitat de moments”?

MOMENTS TUCKMAN | Mapa

EYC Ry

FORMACIO | CONFLICTE | NORMES | RENDIMENT | FINALITZACIC

MOMENTS TUCKMAN | Espal de millora

CQuins lideratges hauriem de desenvolupar ¢ canviar per fer front als reptes del moment?

NAOC | intel ligéncia emocional en accio | mfo@naoc.pro | L




Tancame“t Que m'emporto?

Sessio




Gracies!

NAOC | Intel-ligencia emocional en accio

WWW.NaoC.pro

Marga del Olmo
Marga@naoc.pro
691 508 097/

Jesus Cartana

|esus@nNaocC.pro
649 469 357
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