
En el fons i en la forma: la cultura i la millora del món
El paper de la cultura en la transició vers un sistema equitatiu i sostenibleEN EL FONS 
I EN LA 
FORMA: 
LA CULTURA 
I LA MILLORA 
DEL MÓN

Ana Villagordo
5 novembre 2020

Chema Madoz



En el fons i en la forma: la cultura i la millora del món
El paper de la cultura en la transició vers un sistema equitatiu i sostenible

BLOC 0

QUÈ ÉS UNA 
AMBIENTÒLOGA? 
La necessitat d’integrar una 
visió sistèmica del món que 
ens envolta

Chema Madoz
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Soc una
activista 
domèstica
La importància de l’ecologia quotidiana. 
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És la primera vegada que el món de la cultura se 
m’apropa, directament… 
Què ens passa? Per què tendim a encapsular-ho 
tot?
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LA CULTURA DE LA 
SOSTENIBILITAT
Al món cultural l’interessa 
tot allò que incorpori una 
visió transversal, com la 
sostenibilitat

Chema Madoz
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● La cultura forma part del nostre ésser i configura la nostra identitat. 

● Sense cultura no hi ha desenvolupament sostenible. 

● La UNESCO garanteix que el paper de la cultura es tingui en compte en la majoria 
dels Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS), inclosos aquells que se 
centren en l'educació de qualitat, les ciutats sostenibles, el medi ambient, el 
creixement econòmic, les pautes de consum i producció sostenibles, les 
societats inclusives i pacífiques, la igualtat entre gèneres i la seguretat 
alimentària.

● Des del patrimoni cultural a les indústries culturals creatives, la cultura és 
facilitador i motor de les dimensions econòmica, social i ambiental de el 
desenvolupament sostenible.
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On està la 
cultura? 
Al 17?
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Arlo, 1 mes, Londres
BLOC 1 

Paula Zucotti
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Anna, 2 años, Tokio
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Paula Zucotti
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Santo, 5 años, Londres
BLOC 1 

Paula Zucotti
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Adriana, 46 años, Phoenix (EUA)
BLOC 1 

Paula Zucotti
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QUANTES
COSES
TENS?

Piedad, 42 años, Madrid
BLOC 1 

Paula Zucotti
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Malthus (1766-1834)
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L’any 2100…
● Les temperatures s’incrementaran.
● El desgel s’accelerarà i pujarà el nivell

dels oceans
● S’inundaran espais costaners
● Les plantes i els animals veuran alterats

els seus cicles biològics
● Moltes terres deixaran de ser aptes per

a l’agricultura
● Augmentaran els desastres naturals
● Hi haurà més gana
● Els conflictes socials i econòmics

incrementaran.

Tots hem sentit a parlar del canvi climàtic… 
BLOC 1 
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Ens surt molt car no assumir el canvi climàtic i prendre 
mesures de manera vinculant.

Inversió de l’1% del PIB 
mundial per mitigar 

efectes canvi climàtic
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Combustibles fòssils
● que s’esgoten.
● que contaminen.
● que escalfen el 

planeta.
● que controlen la 

nostra economia.
Fotografia de Edward Burtynsky's Oil
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• La demanda mundial 
d’energia 
augmentarà un 40% 
fins el 2030.

• Actualment, el 20% 
de la població 
mundial consumeix 
el 80% dels recursos 
energètics existents.
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Els productes que produïm 
estan tan transformats, que 
després no es poden 
incorporar a la natura. Com 
per exemple, el plàstic.

Consumim matèria, energia 
i aigua (recursos) dels quals 
un 90% esdevindran residus 
quasi immediatament.

BLOC 1 
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desapareixen en…
200 anys
ús mitjà… 
12 minuts
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CADA DIA 
RESPIREM… 
12 m3

D’AIRE
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Àrea metropolitana de 
Barcelona 
s’enregistren 
anualment 30.000 
morts relacionades 
amb la polució 
atmosfèrica. 
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Greta Thunberg: 
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Greta Thunberg: 

"Todo esto está mal. Yo no debería estar aquí arriba. Debería estar de vuelta en la escuela, al otro lado del 
océano. Sin embargo, ¿ustedes vienen a nosotros, los jóvenes, en busca de esperanza? ¿Cómo se atreven?"

"[...]¿Cómo se atreven a fingir que esto se pueda resolver actuando como de costumbre y con algunas 
soluciones técnicas?[...] Nos están fallando. Pero los jóvenes están empezando a entender su traición. Los ojos 
de todas las generaciones futuras están sobre ustedes. Y si eligen fallarnos, nunca los perdonaremos."



En el fons i en la forma: la cultura i la millora del món
El paper de la cultura en la transició vers un sistema equitatiu i sostenible

BLOC 2

EL PES 
DEL NÚVOL

Chema Madoz
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Internet 
funciona 
sobre un 
conjunt 
de xarxes de 
computadors 
interconnect
ades
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Toquem el móvil: 
2.617 vegades al dia (unes 2,42 hores).

Interactuem amb ell: 76 vegades al dia.

Pepón Meneses
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Els spam que es generen emeten 28,5 
milions de tones de CO2, a més d’un total 
de 104.000 milions d’hores per esborrar-
los. I és que resulta que el 61% 
dels mails que es reben no són essencials 
(un 68,8% directament són spam).
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Si una cerca a Internet triga més de 400 
mil·lisegons, els usuaris cerquen menys o 
busquen alterna:ves. Això equival a ‘obrir i 
tancar els ulls’, i ja es considera esperar 
massa. La rapidesa, doncs, sí que importa



En el fons i en la forma: la cultura i la millora del món
El paper de la cultura en la transició vers un sistema equitatiu i sostenible

BLOC 2 

L’ús d’Internet, 
si tenim en 
compte tots els 
elements que 
el fan 
funcionar, 
suposa el 8--
10% del nostre 
consum 
energè4c total. 
Els centres de 
dades 
representen un 
1,5-2%.Reportatge fet per a Opcions.org
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De les emissions globals del sector de les TIC 
(l’any 2011), un 61% prové del consum final 
dels nostres disposi6us digitals i només un 
17% prové dels molt citats data centers.
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Internet ajuda a millorar l’eficiència de les indústries no digitals, 
que encara representen el 90% del consum energè6c mundial, 
però… Paradoxa de Jevons!

Reportatge fet per a Opcions.org
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(COVID-19)

Richard Le Manz
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Quino



En el fons i en la forma: la cultura i la millora del món
El paper de la cultura en la transició vers un sistema equitatiu i sostenible

BLOC 3 

Quino



En el fons i en la forma: la cultura i la millora del món
El paper de la cultura en la transició vers un sistema equitatiu i sostenible

BLOC 3 



En el fons i en la forma: la cultura i la millora del món
El paper de la cultura en la transició vers un sistema equitatiu i sostenible

BLOC 3 



En el fons i en la forma: la cultura i la millora del món
El paper de la cultura en la transició vers un sistema equitatiu i sostenible

La nostra manera actual de produir i consumir ens ha portat 
a una situació crítica a nivell ambiental: 
● Els recursos són finits i més l'augment de el preu de 

les matèries primeres està augmentant la tensió 
social. 

● S'està reduint la capacitat regenerativa el planeta.
● La contaminació de l'aire, de l'aigua i del sòl són 

persistents i ja afecten la nostra salut. 
● S'estan malgastant materials valuosos perduts en 

incineradores o dipòsits controlats.

BLOC 3 

Quino
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MARINA 
GARCÉS
Filòsofa

«El control social 
serà un dels 
grans ganadors 
de la pandèmia»

3 abril 2020
La Marea

Lo que nos muestra de manera muy 
cruda la crisis de la Covid-19 es que el 
capitalismo global, que parece un 
sistema muy poderoso, se basa en 
grandes capas de precariedad 
económica, social, material, sanitaria… Es 
una precariedad individual y estructural, 
porque también afecta al estado en que 
se encuentran los servicios de atención 
pública en diferentes países del mundo. 
Es un sistema basado en la actividad y el 
crecimiento, pero cuando tiene una 
patología no puede detenerse, cuidarse 
ni cuidar de las vidas que cotidianamente 
expolia y explota. Tampoco las de 
aquellos que ha dejado al margen, como 
las personas mayores. Más que la 
fragilidad del sistema, lo que nos muestra 
es la desigualdad y la violencia social 
sobre la que funciona nuestra 
normalidad.

BLOC 3 
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ANA 
VILLAGORDO
Ambientòloga

La dècada de la 
lucidesa
Barcelona, 27 gener 2020
anavillagordo.com

«Si todo lo que ahora mismo 
resulta imprescindible 
desapareciera; lo que nos 
permitiría vivir y ser felices sería 
un trozo de tierra, un techo bajo 
el cuál vivir y una comunidad con 
la que crecer en valores.»

Y por último, hay que plantear esta 
década (la del 2020-2030) como la 
década del ‘recuperar la esencia’, lo que 
tiene valor para nosotros: tener cosas 
que apreciamos, contar con el tiempo 
suficiente para disfrutarlas, querer y ser 
queridos, disfrutar de una buena salud, 
etc. Hacer de este mundo un lugar mejor. 
De hecho, lo que nos hace más felices no 
suele ser lo que nos está llevando a la 
catástrofe ambiental, social y económica. 
Por lo tanto, ¿por qué no recuperar 
valores y desprendernos de pesos 
innecesarios e insostenibles?

BLOC 3 
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ANA 
VILLAGORDO
Ambientòloga

El coronavirus, 
oportunitat 
forçosa
Barcelona, 13 març 2020
anavillagordo.com

Yo creo en dos cosas: en la capacidad de las personas de cambiar el mundo 
en su día a día y en nuestra resiliencia como especie. Estoy convencida de 
que el día que no se pueda acceder a 20 tipos diferentes de papel higiénico 
o 30 clases de galletas; o que esté prohibido circular en coche o disponer 
de energía y agua a todas horas; nos adaptaremos y estaremos bien. Pero, 
antes de pensar en ese día, también pienso que podemos cambiar muchas 
cosas con pequeñas acciones y, mientras, ir ensayando otra manera de vivir. 
Ya no estamos a tiempo de parar los cambios que vendrán, sólo estamos a 
tiempo de reducirlos y de adaptarnos a ellos.

Juan M
artín A

yerb
e. Fo

nt: La Tinta

Cuando el objetivo deseado es el 
desacoplamiento de estos factores para 
pasar de ‘más dinero, más consumo’ a 
‘más dinero, menos consumo, más 
eficiencia, más resiliencia’. Este sería el 
ideal buscado por los gestores de muchas 
ciudades, pero cuesta tanto… Cuesta 
mucho bajar el ritmo cuando las cosas 
van bien y, aún más, hacerlo de manera 
coordinada.

Los divulgadores ambientales hace 
décadas que intentamos explicar el 
poder de las acciones cotidianas. Cuando 
el ritmo diario de cada uno de nosotros 
baja y lo hacemos todos a la vez: la 
ralentización del modelo de consumo 
actual implica una reducción de los gases 
de efecto invernadero así como de otros 
contaminantes, así como otros beneficios 
ambientales que están directa e 
indirectamente relacionados.

BLOC 3 



En el fons i en la forma: la cultura i la millora del món
El paper de la cultura en la transició vers un sistema equitatiu i sostenible

ANA 
VILLAGORDO
Ambientòloga

El coronavirus, 
oportunitat 
forçosa
Barcelona, 13 març 2020
anavillagordo.com

Yo creo en dos cosas: en la capacidad de las personas de cambiar el mundo 
en su día a día y en nuestra resiliencia como especie. Estoy convencida de 
que el día que no se pueda acceder a 20 tipos diferentes de papel higiénico 
o 30 clases de galletas; o que esté prohibido circular en coche o disponer 
de energía y agua a todas horas; nos adaptaremos y estaremos bien. Pero, 
antes de pensar en ese día, también pienso que podemos cambiar muchas 
cosas con pequeñas acciones y, mientras, ir ensayando otra manera de vivir. 
Ya no estamos a tiempo de parar los cambios que vendrán, sólo estamos a 
tiempo de reducirlos y de adaptarnos a ellos.

Juan M
artín A

yerb
e. Fo

nt: La Tinta

En fin, después de esta crisis tan fuerte 
se empezarán a dar balances 
económicos, seguramente, pero espero 
que también se hable de los balances 
ambientales: reducción de gases de 
efecto invernadero, de gases 
contaminantes, de consumo de recursos, 
de generación de residuos, etc. Balances 
ambientales con impacto social: menos 
muertes por contaminación y también 
por accidentes de coche, por qué no. 
Quizás el balance termina siendo positivo 
pero una crisis sanitaria como la actual 
nunca puede ser una buena noticia a 
nivel ambiental pero sí un ensayo para 
darnos cuenta de la fuerza que tenemos 
como consumidores.

Me pregunto si alguna vez seremos 
capaces de hacer un cambio de ritmo de 
manera preventiva.

BLOC 3 
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La contaminació del 
trànsit baixa un 75% a 
Barcelona i un 57% a 
Madrid per la baixada 
d’activitat associada a la 
pandèmia del coronavirus
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NOUS SISTEMES 
PRODUCTIUS 
I DE CONSUM

Chema Madoz
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LA IMPORTÀNCIA 
D’UNA VISIÓ 
CIRCULAR DEL 
NOSTRE SISTEMA 
PRODUCTIU I DE 
CONSUM...

BLOC 4 

Quino
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LA IMPORTÀNCIA 
D’UNA VISIÓ 
CIRCULAR DEL 
NOSTRE SISTEMA 
PRODUCTIU I DE 
CONSUM... Idea i contingut: Ana Villagordo

Il·lustració: Lapage
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… EN EL QUE EL 
RESIDU 
DESAPAREGUI I 
QUE IMPLIQUI UN 
CANVI DE 
PARADIGMA  
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Un 70% dels impactes ambientals dels productes es determinen durant la fase de disseny.

● La millora del concepte de producte: desmaterialització, eficiència, multifunció, etc.

● L'ús de materials menys impactants: materials reciclats i reciclables, reducció de tòxics, recursos 
renovables, miniaturització (reducció de pes i volum), etc.

● La producció neta: estalvi d'energia, ús d'energies renovables, etc.

● Les millores ambientals en la logística de l'empresa: reducció de el consum d'energia, redisseny de la 
logística, utilització de combustibles nets, etc.

● La reducció de l'impacte ambiental dels envasos: reducció de pes i volum, ús de materials reciclats, 
reutilització d'envasos, envasos reciclables, etc.

● L'ús de productes que contaminen menys en el seu ús: energies renovables, minimització de l'consum, 
durabilitat, estructura modular, atemporalitat, servitización, etc.

● La minimització de l'impacte final en la gestió de residus: reutilització de components o materials, 
productes altament reciclables, materials biodegradables, valoració energètica del rebuig, etc.

BLOC 4 
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MICHAEL 
BRAUNGART
Químic
Cal reinventar tots 
els productes que 
consumim. 
XL Semanal. Creando Futuro.
6 març 2020

Cuando piensas en residuos cero, 
todavía estás pensando en 
términos de residuos. Yo pienso en 
nutrientes. Es otra mentalidad. Hay 
que dejar de pensar que solo 
podemos ser menos malos.

No se trata de evitar el daño 
medioambiental, sino de tener un 
impacto positivo en el planeta.

BLOC 4 
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EZIO MANZINI
Dissenyador i arquitecte 
La cultura del ‘re-
produir’ 

El 'hacer' también significa 
'deshacer' y 'reutilizar'. El diseñador 
no debe diseñar únicamente 
pensando en el uso sino también 
en el final de su producto.

BLOC 4 
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1990

EZIO MANZINI
Disenyador i arquitecte

1990
Un nuevo concepto de “bienestar”
Para conseguir lo anterior es preciso entonces 
partir de una nueva concepción de calidad de 
vida, de bienestar. Herederos de la construcción 
moderna centrada en el consumo, hemos 
concebido nuestra vida alrededor de los objetos 
poseídos. Manzini nos propone construir una 
visión alternativa de la idea de “buena vida” 
alrededor de la calidad de las experiencias 
significativas que vivir implique:

“Menos automóviles, menos productos disponibles, 
menos frutas exóticas son situaciones que no podri ́an 
ser aceptadas a menos que partamos de un escenario 
cultural distinto al actual: un escenario donde los autos 
no sean necesarios porque existen mejores opciones de 
movilidad; un escenario donde redescubrir el valor del 
cuidado de las cosas materiales y la calidad de éstas 
mismas, en donde podamos apreciar la sensación del 
paso del tiempo, el cambio de las estaciones que nos 
comunican las variaciones de las frutas disponibles 
para consumir, etc.”
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● Un nou concepto de “benestar”:
○ què necessitem per a ser feliços?
○ què és el que més hem trobat a faltar durant el confinament?
○ què hem deixat de consumir que realment no és necessari?

● Una major consciència col·lectiva dels reptes ambientals i la responsabilitat individual:
○ serem més receptius a canvis normatius i reformes fiscals que ens obliguin a utilitzar menys el cotxe, produir i 

consumir local, a viatjar menys, a posseir menys, a cuidar més les coses i les persones?
○ reclamarem de manera més contundent accions per part de les administracions per canviar el sistema?

● Un empoderament com consumidors proactius (usuaris) en un nou sistema econòmic on el 
centre siguin les persones i no els diners:
○ ens plantejarem més l’impacte de la nostra manera de consumir?
○ qüestionarem el sistema i recolzarem iniciatives on l’equitat i la igualtat siguin l’objectiu final?

REFLEXIÓ  POST-CONFINAMENT
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SOCIETAT ACTUAL:
● Dependent energèticament.
● Dependient en consum d’aliments.
● Consum accelerat i insostenible.
● Sistema injust i poco equitatiu.
● Poc saludable (aire, agua, sòl, aliments, productes 

contaminats i tòxics).
● Estressant i ruidosa. Carrers ocupats de vehicles a 

motor.
● Poc eficient: més diners, més consum, més residus 

i emissions.
● Que cuida poc i que oblida als més vulnerables.
● Egoista, individualista, ‘hater’.

NO RESILIENT. QUE NO S’ADAPTA i QUE 
REACCIONA QUAN NO HI HA MÉS REMEI.

REFLEXIÓ  POST-CONFINAMENT
SOCIETAT FUTURA?

● Autosuficient energèticament.
● Soberana a nivell alimentari.
● Consum consciente y sostenible.
● Sistema just i equitatiu.
● Saludable amb recursos i productes no tòxics.
● Tranquil·la i silenciosa. Carrers ocupats per persones.
● Eficaç, que aconsegueix desacoplar la situació 

econòmica del consum i les emissions associades.
● Que cuida a tot el món. Economia de las cures i 

ecofeminista.
● Empàtica, solidària, ‘receptiva’.

RESILIENT. QUE S’ADAPTA I ESTÀ PREPARADA 
PER ALS REPTES FUTURS (QUE N’HI HAURÀ).

BLOC 4 



En el fons i en la forma: la cultura i la millora del món
El paper de la cultura en la transició vers un sistema equitatiu i sostenible

BLOC 5

LA MILLOR 
CULTURA ÉS 
AQUELLA QUE 
ES CONSUMEIX… 
PERÒ COM?

Chema Madoz
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Font: El Museu Sostenible. L’entrada de la idea de sostenibilitat en el 
món dels museus en el segle XXI. Ariadna de Vilallonga Carcolé. 
UB, 2014.
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Energia

Recursos

Emissions

Residus

Font: Lideratge mediambiental en el sector cultural i creatiu català (Julie’s Bicycle, febrer 
2020).
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Font: Lideratge mediambiental en el sector cultural i creatiu català (Julie’s Bicycle, febrer 
2020).

,
1. Edificis
2. Festivals i producció
3. Creació, recerca, logística i 

distribució
4. Gires
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Font: Lideratge mediambiental en el sector cultural i creatiu català (Julie’s Bicycle, febrer 
2020).

,
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Conclusions de l’estudi ‘Lideratge mediambiental en el sector cultural i creatiu català’:

● Només el 13 % de les organitzacions mesura sempre els impactes ambientals relacionats
amb la seva activitat i utilitza els resultats d’aquestes mesures per informar sobre l’estratègia, la
planificació i les intervencions amb vista al futur.

● Un 25 % afirmen que la manca de coneixements en la matèria és el principal motiu de la
manca d’acció en les seves organitzacions, mentre que un 35 % declara que ni tan sols ho havia
considerat.

● Principals accions que les organitzacions enquestades realitzen sempre:
○ Reducció, reutilització i reciclatge de materials (64 %).
○ Mesures per a l’eliminació de plàstics d’un sol ús (47 %).
○ La gestió responsable del consum d’aigua (42 %).
○ Promoció d’un comerç just i sostenible (39 %).
○ Gestió responsable del consum d’energia (36 %).

● El nivell d’efectivitat percebut de les actuacions és molt alt: un 90 % dels enquestats declara que
les iniciatives que s’han posat en marxa han estat reeixides.
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MESURES DE GESTIÓ 
AMBIENTAL, SOBRETOT 
APLICABLES A LA FORMA 
PERÒ TAMBÉ AL FONS

La cultura no s’entén si no és 
sostenible, com cap altre sector Chema Madoz
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Estratègia Residu Zero (Ajuntament de Barcelona, 2016)
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Els museus, com la resta 
d'equipaments culturals, generen un 
impacte ambiental. El dia a dia implica 
necessàriament el consum i la gestió 
d’un gran volum de recursos que cal 
optimitzar i racionalitzar per tal de 
poder aplicar un model de gestió 
sostenible. 

Aplicar criteris d'eficiència no només 
minimitza aquest impacte ambiental, 
sinó que també suposa per al museu un 
avantatge competitiu i una oportunitat
en clau d’estalvi econòmic, reputació i 
fins i tot benestar dels treballadors i 
treballadores de la institució.
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ALGUNS EXEMPLES 
D’UNA NOVA MANERA 
DE PRODUIR I CONSUMIR 
CULTURA

Chema Madoz
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Consum de materials
Consum d’energia

Generació de residus
Mobilitat

Emissió de GEH
Contaminació atmosfèrica
Impacte acústic i lumínic

EN LA FORMA
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Missatges
Relat 

Comunicació
Difusió 

Campanyes

EN EL FONS
BLOC 7 



En el fons i en la forma: la cultura i la millora del món
El paper de la cultura en la transició vers un sistema equitatiu i sostenible

La cultura, com un sector prioritari de cara a 
sensibilitzar als ciutadans a nivell ambiental
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Whale
Captain Boomer Collec/ve (2017)
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Whale
Captain Boomer Collec/ve (2017)
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A MODE DE RESUM, MOLT RESUM …

1. Residu zero, respecte entorn, alimentació eco i local; tant en edificis com en esdeveniments 
culturals, i totes les activitats associades.

2. Reducció del consum energètic dels equipaments i de les instal·lacions, i dels esdeveniments.
3. Disminució dels desplaçaments i ús d’alternatives menys impactants com lloguer de vehicles 

elèctrics, el lloguer i ús compartit de vehicles, etc.
4. Rodatges sostenibles (materials, catering, mobilitat, consum energia, residu zero...)
5. De l’edició a l’ecoedició. Des del disseny gràfic i el món de l’edició es pot fer molt a nivell 

ambiental. A més, el missatge que es pot transmetre és molt potent! 
6. Merchandising amb més missatge i coherència en la forma (més participativa, innovadora, 

menys paper i més contingut de baix impacte ambiental).
7. Exposicions amb materials sostenibles, reutilitzables, reciclats i reciclables, atractius i 

modulables, adaptables.
8. Continguts divulgatius relacionats amb un present i un futur millor per a tothom, on el més 

important és el benestar de les persones.
9. Tot des de la coherència!
10. I amb l’objectiu sensibilitzador d’una audiència cada cop més conscient i que es vol implicar 

en processos de transformació social i cultural. 
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¡GRÀCIES!
www.anavillagordo.com
ana@anavillagordo.com
twitter: @anajorr
instagram: @quincalla_av
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